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ACR - RA/SP 055/2019

Sorocaba (SP), 31 de Maio de 20109,

A

ESPORTE CLUBE SAO BENTO
Att. Sr. Marcio Régerio Dias - Diretor Presidente

AO concluirmos nossos exames sobre O periodo compreendido entre os dias
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, apresentamos nosso Relatorio
Contabil, o qual inclui as Demonstrages Contédbeis levantadas em 31 de
dezembro de 2018, juntamente com as Notas Explicativas e o Relatdrio dos
Auditores Independentes.

As nossas observagdes visam contribuir para 0 melhor entendimento da
situagao contdbil e alerta para as falhas ou anormalidades que foram
encontradas, possibilitando suas corregdes ou mesmo o aperfeicoamento dos
metodos e procedimentos que puderam se recomendados.

Mantemos as provas do exame dos itens mencionados em relatdrio.
Gostariamos de lembrar em vista da impossibilidade de abranger 100% das
operagoes, os exames foram efetuados em base de testes, em amostras
definidas, conforme critérios de relevancia e estatisticas, objetivando a maior
qualidade e eficacia dos trabalhos.

Permanecemos 3 disposicdo para discutirmos este relatorio, bem como
assuntos relativos @ empresa.

Atenciosamente.

.
s

RUBINATO
€1SP111745/0-5
acon n° 5.092

ANTONIO CARL
Contador-C
Registro.
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ESPORTE CLUBE SAO BENTO

RELATORIO CONTABIL DE AUDITORIA
DATA BASE - 31/DEZEMBRO/2018

INDICE

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

* Relatérios dos Auditores
Contabeis;

* Balango Patrimonial:

* Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

Demonstracdo das Mutacdes nas Contas do Patriménio Liquido:

* Demonstragdo do Fluxo de Caixa;

* Demonstracdo do Valor Adicionado;

Notas Explicativas as Demonstragdes Cont4beis:

* Indices Econdmicos e Financeiros:

* Notas, Comentdrios e Recomendacdes.
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RELATORIO DOS AUDITORE§ INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

ACR - RA/SP 055/2019

A0S

Administradores do

ESPORTE CLUBE SAO BENTO
Sorocaba - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis do ESPORTE CLUBE SAO BENTO, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstragées do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas
que fazem parte das referidas demonstracdes.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos dos assuntos descritos na
$€¢ao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva” as demonstragoes
contabeis acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posig&o patrimonial e financeira do ESPORTE CLUBE SAQ BENTO em
31 de dezembro de 2018, o resultado de suas operagoes, as mutacdes no seu
patriménio liquido e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstrac¢des financeiras

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 5 e 10, o Clube registrou com base
€m presuncgao, creditos de receitas futuras a receber da Federagao Paulista de
Futebol e da Confederacao Brasileira de Futebol, no montante de R$ 10.977.064, em
desacordo com o Pronunciamento Técnico - CPC-47.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 8, o Clube incorporou no exercicio de
2017, ao seu ativo peérmanente, valor correspondente de R$ 3.901.466 referente 3 um
imovel onde localiza-se a sede do mesmo, em contrapartida do Patriménio Liquido
(ajuste de exercicios anteriores), sendo que o referido imével é cedido em regime de
comodato, portanto, sem escritura definitiva em favor do mesmo, consequentemente
0 Ativo N&o Circulante esta a maior e o Patriménio Liquido Negativo & menor.

&0
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 13, o Clube nao registrou provisdes para
contingéncias civeis e trabalhistas Para os processos cuja probabilidade de perda foi
avaliada por seus consultores Juridicos como provavel. Esses valores somaram
aproximadamente R$ 516.170. Consequentemente o Passivo Nio Circulante esta a
menor e o Patriménio Liquido est4 a maior no referido valor.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas résponsabilidades, em conformidade com tails normas, estio
descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées contabeis”. Somos independentes em relagdo ao ESPORTE CLUBE

Enfases sobre as demonstragées financeiras

* Passivo a descoberto
O Clube vem acumulando alternadamente prejuizos e seu patriménio liquido
apresenta-se negativo, passivo a descoberto, no montante de R$ 332.753, em 31 de
dezembro de 2018 (R$ 1.117.308 em 2017). A Administracdo deve adotar medidas
de curto e médio prazo com o objetivo de reverter esta situacao.

* Parcelamento da Lein® 13. 155/2015 - Profut

Conforme descrito na nota explicativa n°® 14, o Clube aderiu ao programa de
parcelamento estabelecido pela Lein®13.155 de 04/08/2015. Leij de Responsabilidade
Fiscal do Esporte — LRFE que estabelece principios e praticas de responsabilidade
fiscal e financeira e de gestao para entidades desportivas profissionais de futebol e
que criou o Programa de Modernizag¢ao da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro - PROFUT. Referida Lei permitiu o parcelamento a ser aplicado aos
débitos com a Unido, mesmo que em fase de execucéo ajuizada ou de incorporacao
de parcelamentos anteriores, devendo ser consolidada no dmbito de cada orgao
responsavel pela cobranca, Secretaria da Receita Federal, na Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil e Previdéncia Social, em até duzentas
€ quarenta parcelas, com reducdo de multas e juros e o FGTS que podera ser
parcelado em até cento e oitenta prestagbes mensais, sem redugéo de encargos.

* Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
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conclusao nao esta afetada por esse assunto.

* Auditoria do ano anterior
As demonstracgées financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracées do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio de 31 de
dezembro de 2018, elaboradas sob 3 responsabilidade da administracdo do
ESPORTE CLUBE SAO BENTO, e apresentadas como informagao gerencial, foram

Outras informacées que acompanham as Demonstragées Contabeis e o
Relatorio dos Auditores

A administragao do ESPORTE CLUBE SAQ BENTO é responsavel por essas outras
informacgdes que compreendem o relatdrio da administracgéo.

esse assunto.

Em conexdo com a auditorig das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade
e de a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com
Nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao

temos nada a relatar a este respeito. (-\ <](\/\
%’ff
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divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sug continuidade
Operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées contabeis,

d N30 ser que a admin

Os responséaveis pela Jovernanga do ESPORTE CLUBE SAO BENTO sd0 aqueles

comresponsabilidade pela Supervis&o do processo de elaboracao das demonstracées
contabeis.

Brasil, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso-
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s indeépendentes

* QOriscode nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que O proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

* Obtermos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas
Nao com o objetivo de EXpreéssarmos opinido sobre a eficacia dos controles
Internos da cooperativa.

* Avaliarmos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas pela administracao.

e Concluimos sobre 3 adequagao de uso, pela administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,

Operacional da empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacgdes nas demonstracées financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagées foram iInadequadas. Nossas conclusdes
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas ate a data de nosso
relatorio.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracées
financeiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragées financeiras
reépresentam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira
compativel com o objeto de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca e respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
Independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos Ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as respectivas salvaguardas.
(f}g: ‘F/\ )

Rua Pard, 283 - Santa Terezinha — Sorocaba/SP - CEP 18.035-100 - (15) 99786.5111
rublnatﬂ(ﬁ}acrauditﬂres.c-:::m.br




dversas de tal comun
0S beneficios

IcCacédo
da COMunicacio

Sorocaba (SP), 31 de maio de 2019.-

Iat;drtu*ﬁ e pengent 5

ACR AUDITORIA E CONTABILIDADE S/S LTDA
CRC2SP035035/0.

regorio Rubinato
1SP297849/0-9
Auditora Assistente
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ESPORTE CLUBE SAQD BENTO
CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(Valores em R$ 1,00)

DESCRICAO NOTA EXPLC, 31/12/2018 31/12/2017
RECEITA LIQUIDA - FUTEBOL PROFISSIONAL
Diretos de Transmissao 17 9.767.264 4.451.782
Patrocinio e publicidade 17 2.029.440 1.306.203
Arrecadacdo de jogos 17 821.230 1.350.852
Programa sécio torcedor 17 464.926 262.683
Premiagdes de campeonatos 17 354.739 85.000
Despesas recuperadas 17 2.043.981 -
Outras receitas 17 562.049 243.901
16.043.629 7.700.421
(-)CUSTOS E DESPESAS - FUTEBOL PROFISSIONAL
Despesas de pessoal 19 (3.901.981) (2.192.232)
Direitos de imagem 19 (5.850.028) (2.991.700)
Servigos de terceiros 19 (995.843) (134.340)
Negociagdo de atletas 19 (367.187) (660.971)
Despesas com Jogos e competigdes 19 (2.896.2586) (1.215.105)
Despesas tributarias 19 (113.927) (19.047)
Encargos de depreciagao 19 (6.923) (2.640)
Despesas administrativas 19 (674.671) (461.112)
Outras despesas operacionais 19 (429.340) (251.443)
(15.236.156) (7.928.590)
(=) SUPERAVIT OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 807.473 (228.169)
Despesas financeiras 18 (47.683) (16.912)
Receitas financeiras 18 24,764 6.624
(22.919) (10.288)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCIcIO 784.554 (238.458)
————___-_'_'_'———— ﬁ
AS NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAQ SAD PARTE INTEGRANTE DAS DEMDNSTHAQGES CONTABEIS
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ESPORTE CLUBE SAO BENTO
CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

DESCRICAO
Superavit / Déficit do Exercicio
Outros Resultados Abra ngentes

Resultado Abrangente do Exercicio

(Valores em R$ 1,00)

31/12/2018 31/12/2017
784.554 (238.457)
_784.554_ (238.457)

—
—

AS NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ SAQ PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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ESPORTE CLUBE SAQ BENTO
CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

(Valores em reais R$ 1,00)

DESCRICAOQ 31/12/2018 31/12/2017
(=) Superavit/déficit do exercicio 784.554 (238.458)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciagdo e amortizagao 6.923 2.640
Ajustes de exercicios anteriores . 4.000.385
RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO 791.477 3.764.567
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS
Adiantamentos de direito de imagem 94.480 (144.480)
Bloqueios judiciais (3.714) (12.017)
Adiantamento a fornecedores 12.421 (17.421)
Créditos tributarios (20) -
Adiantamentos salariais (16.047) -
Cotas de patrocinio a receber (120.151) -
Créditos a receber - FPF g CBF (10.977.064) -
Juros a apropriar (5.465) -
ObrigagGes sociais e tra balhistas 230.652 11.357
Obrigagdes tributdrias 137.132 (462)
Provisdo de férias e encargos 6.136 97.919
Qutros valores 3 pagar (517.898) 531.695
ProvisGes para contingéncias 26.525 -
Empréstimos de curto prazo 1.205.823 87.201
Parcelamentos do INSS/FGTS (1.552.952) (102.743)
Receitas a receber - FPF e CBF 10.977.064 -
(503.078) 451.049
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 288.399 4.215.616
Il - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (53.218) (4.032.650)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (53.218) (4.032.650)
lIl - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
CAIXA LiQUIDD GERADO PELAS ATIVIDADES DE F| NANCIAMENTOS - -
ﬁ h
AUMENTO NAS DISPONIBILIDADES E VALORES EQUIVALENTES 235.181 182.966
(+) CAIXA E EQUIVALENCIA DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 209.709 26.743
() CAIXA E EQUIVALENCIA DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 444.890 209.708
(=) VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO 235,181 182.966
"___—-___,__ '——-___——-_______————

AS NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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ESPORTE CLUBE SAQ BENTO

CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30
DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO

DESCRICAO

1-RECEITAS
Receitas com Departamento de Futebo|
Receitas do Departamento Social
Outras Receijtas

2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos de jogos
Despesas com atletas (direito de imagem)
Despesas com a Federagao Paulista
Despesas gerais e administrativas

3-VALOR ADICIONADO BRUTO

4-RETENGOES
Depreciagdes e amortizacoes

5-VALOR ADICIONADO LIQUIDO

6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Receitas financeiras

7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

31/12/2018

13.478.252
20.114
2.545.263
16.043.629

(2.896.2586)
(5.850.028)

(2.467.041)
(11.213.325)

4.830.304

(6.923)

4.823.381

24.764

4.848.145

(Valores em R$ 1,00)

31/12/2017

1.350.852
4.151,782
2.197.787
7.700.421
(994.431)
(2.991.709)
(660.971)
)
(5.350.188)

2.350.233

(2.640)

2.347.593

6.614

2.354.207

8-DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 4.848.145 2.354.207
Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuigdes
Despesas financeiras
Resultado do exercicio

AS NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Rua Parj, 283 — Santa Terezinha — Sorocaba/SP — CEpP 18.035-100
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ind€pendentes

ESPORTE CLUBE SAO BENTO
CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30

TABELA DE INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS REFERENTES AQ PERIODO DE 31/12/2018 E 31/12/2017

SOLVENCIA OU LIQUIDEZ.

1) Indice de Liquidez Corrente

Qbijetivo
Medir a capacidade da empresa em saldar seys compromissos financeiros e dividas a curto prazo,
Portanto, quanto maior for 0 indice, melhor é a situagdo da empresa.

Parametros de Avaliagdg

a) Entre 1,70 e 2,00: Excelente,
b) Entre 1,40 e 1,70: Adequado,
¢) Entre 1,10 e 1,40: Baixo,

d) Entre 0,80 e 1,10: Péssima.

ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

2) Indice de Liquidez Seca

Objetivo
Medir a capacidade da empresa de pagamento das dividas na hipétese extrema de nido conseguir
vender o seu estoque. Quanto maior for o indice, melhor.

Pardmetr li
a) Entre 2,00 e 2,80: Excelente.
b) Entre 1,40 e 2,00: Boa,

c) Entre 1,10 e 1,40: Normal,
d) Entre 0,60 e 1,00: Baixa.

ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES
PASSIVO CIRCULANTE

3) Indice de Liquidez Geral

Qbijetivo
Medir a capacidade da empresa em saldar suas dividas a curto e longo prazos com recursos
disponiveis em seu ativo circulante e longo prazo. Mede também g habilidade de pagar. Quanto
maior for o indice, melhor,

Parametr li

a) Entre 1,60 e 1,80: Excelente (e ideal para iniciar um plano de expansio da empresa),
b) Entre 1,30 e 1,80: Adequada.

¢) Entre 1,10 e 1,30: Baixa ( mas adequada apés um plano de expansao).

d) Entre 0,80 e 1,10 Perigosa.

&) Entre 0,60 e 0,80: Péssima.

AT. CIRCULANTE + AT. NAO CIRCULANTE
PAS. CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

Rua Par4, 283 —- Santa Terezinha - Sorocaba/Sp — CEP 18.035-100 — (15) 99786.5111
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ESPORTE CLUBE SAQ BENTO
CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30
TABELA DE INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS REFERENTES AQ PERIODO DE 31/12/2018 E 31/12/2017

SOLVENCIA OU LIQUIDEZ.

4) Indice de Liquidez Imediata

Objetivo
Medir a capacidade da €mpresa em pagar suas dividas com os recursos que sdo liquidos e
certos, ou seja, dinheiro em caixa, Quanto maior for, melhor sera a liguidez da empresa.

Parémetros de Avaliacio

a) Entre 0,20 & 0,26: Excelente,
b) Entre 0,16 e 0,20: Boa.

¢) Entre 0,06 e 0,16: Normal,
d) Entre 0,01 e 0,16: Baixa.

DISPONIBILIDADES IMEDIATAS
PASSIVO CIRCULANTE

5) Indice de Margem de Garantia

Obietivo
Avaliar se os ativos da empresa sdo suficientes para saldar 05 compromissos financeiros da
€mpresa, na hipotese de liquidagio total da mesma. Quanto maior, melhor,

ra r valiacs
a) Entre 100 e 130%: Flevada.
b) Entre 60 e 100%: Normal.
c) Entre 10 e 60%: Minima.

ATIVO TOTAL
PAS. CIRCUL. + PASSIVO NAO CIRCULANTE

ENDIVIDAMENTO,

1) Indice de Endividamento a Curto Prazo

Obietiy
Medir a capacidade da empresa em saldar seus compromissos financeiros e dividas a curto prazo.
Portanto, quanto maior for o indice, pior é a situagdo da empresa,

Par Avaliaca

a) Entre 45 e 60%: Elevado.
b) Entre 25 e 45%: Normal.
¢) Abaixo de 25%: Baixo.

PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO TOTAL

Rua Para, 283 - Santa Terezinha — Sorocabal/SP - CEP 18.035-100 — (15) 99786.5111
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pendentes

ESPORTE CLUBE SAD BENTO
CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30

TABELA DE INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS REFERENTES AO PERIODO DE 31/12/2018 E 31/12/2017

SOLVENCIA OU LIQUIDEZ.

2) Indice de Endividamento a Longo Prazo

Objetivo
Medir a capacidade da empresa em saldar seus compromissos financeiros e dividas a longo prazo,
Portanto, quanto maior for o indice, maior serd o risco da empresa.

Pardmetros de Avaliagio

a) Entre 30 e 60%: Elevado.,
b) Entre 15 e 30%: Normal.

C) Abaixo de 15%: Baixo.

PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO TOTAL

3) Indice de Endividamento Geral

Objetivo
Avaliar se a empresa esta operando com dividas de terceiros em demasia, bem como o nivel de
risco do negécio. Quanto maior 0 endividamento geral, maior o risco.

r r valiacs
a) Entre 70 e 100%: Elevado.
b) Entre 50 e 70%: Normal.
¢) Entre 30 e 50%: Nivel de Endividamento abaixo da média.

d) Entre O e 30%: Nivel de Endividamento baixo (que pode significar uma administragdo pouco
dindmica).

PAS. CIRCUL. + EXIG. L. PRAZO
ATIVO TOTAL

4) indice de Capitalizagio

Objetivo
Avaliar se a empresa possui recursos préprios suficientes para sua Segurancga financeira, Quanto
maior for o indice, melhor,

i r valiaca
a) Acima de 70%: Nivel excelente de capitalizacéo.
b) Entre 50 e 70%: Bom.
¢) Entre 30 e 50%: Regular.
d) Abaixo de 30%: Nivel baixo de capitalizacao.

PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO TOTAL

Rua Par4, 283 - Santa Terezinha - Sorocaba/sp — CEP 18.035-100 - (15) 99786.5111
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ESPORTE CLUBE SAQ BENTO
CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30
TABELA DE INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS REFERENTES AO PERIODO DE 31/12/2018 E 31/12/2017

SOLVENCIA OU LIQUIDEZ.

5) Indice de Proporcionalidade do Endividamento

Objetivo
Avaliar o equilibrio entre os recursosacurtoe a longo prazo. Quanto mais préximo da média,
melhor; quanto mais distante, pior,

Pardm Avali

a) Entre 75 e 90%: Excessiva concentragao em dividas a curto prazo.

b) Entre 60 e 75%: Proporcionalidade normal.

¢) Entre 50 e 60%: Proporcionalidade pendendo para dividas g longo prazo.
d) Entre 0 e 50%: Excessiva concentragao em dividas a longo prazo.

PASSIVO CIRCULANTE
PAS. CIRC. + PAS. NAO CIRCULANTE

6) Indice de Financiamento do Imobilizado

Obijetivo
Avaliar o equilibrio do financiamento do ativo imobilizado da empresa e a estrutura de
financiamento dos seus planos de expansao,

Par Avaliac

a) Entre 90 e 120%: Excessivo fina nciamento do ativo imobilizado com recursos de terceiros,

b) Entre 60 e 90%: Acentuado financiamento do ativo imobilizado com recursos de terceiros a
longo prazo.

¢) Entre 30 e 60%: Financiamento normal,

d) Abaixo de 30%: Reduzido financiamento do ativo imobilizado com recursos de terceiros.

PASSIVO NAQ CIRCULANTE
ATIVO PERMANENTE

. -.

E - ol
A L i

109,07%

=]

IMOBILIZAGAO.

1) indice de Imobilizagao do Patrimdnio Liquido

Obietivo

Indica o volume de recursos do Patrim&nio Liquido que estéo aplicados no Ativo Permanente.,

/12/2018 17 ATIVO PERMANENTE
-1231,57 PATRIMONIO LIQUIDO
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ESPORTE CLUBE SAQ BENTO
CNPJ/MF: 71.858.054/0001-30
TABELA DE INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS REFERENTES AQ PERIODO DE 31/12/2018 E 31/12/2017

SOLVENCIA OU LIQUIDEZ,

RENTABILIDADE,

1) Indice de Rentabilidade das Receitas de Vendas (DRE)

Objetivo
Apurar quanto que a empresa aufere de lucro para cada R$ que vende ou obtém de receita liquida.
Quanto mais proximo estiver da média, melhor.

Pardmetros de Avaliagdo

a) Entre 9 e 11%: Excelente.
b) Entre 6 e 9%: Boa.

c) Entre 3 e 6%: Normal.

d) Entre O e 3%: Baixa.

e) Entre -1 e 0%: Péssima,

LUCRO LiQuIDO
RECEITA LIQUIDA

]
2) Indice de Rentabilidade do Patrimdnio

Objetivo

Medir se o lucro auferido pela empresa é suficiente para remunerar o capital investido nela.

r r valiaca
a) Entre 16 e 22%: Excelente.
b) Entre 10 e 16%: Boa.
c) Entre 2 & 10%: Baixa.
d) Entre -2 e 2%: Péssima.

LUCRO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO

3) Indice de Rentabilidade Operacional

Obietivo
Apurar quanto a empresa aufere de lucro nas suas operagoes efetivamente, excluindo-se do
calculo as despesas e as receitas Nao operacionais. Quanto mais préximo da média, melhor.

I r Avaliaca
a) Entre 9 e 11%: Excelente.
b) Entre 6 e 9%: Boa.
¢) Entre 3 e 6%: Normal,
d) Entre 0 e 3%: Baixa.
&) Entre -1 e 0%: Péssima.

L.LIQ.OPER.
REC. OPERAC. LIQUIDA
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ESPORTE CLUBE sAp BENTO
CNPJ/MF: ?1.353.054fnnn1-3n
TABELA DE INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS REFERENTES AQ PERIODO DE 31/12/2018 E 31/12/2017

SOLVENCIA OU LIQUIDEZ,

4) Indice de Rentabilidade Estryutyra|

gmigtigg
Medfrarentabflfdade da empresa em geral, incluindo-se og capitais de terceiros no total dos
investimentos, Quanto maior, melhar,

r Avaliacs
“a)Entre 20 e 22%: Excelente,
b} Entre 14 & 20%: Boa.

C) Entre 8 e 14%: Normal,

d) Entre -2 & 89, Baixa,

iy e i:::i--;r-..t.:*i!

LUCRO ANTES |, RENDA + DESP, FINANC,
ATIVO TOTAL

5) indice de Margem Bruta das Receitas

Obietivo

Avaliar o departamento de produgdo e sua eficiéncia. Quanto maior, melhor,

Pardmetr Avaliaca

a) Entre 30 e 32%- Excelente.
b) Entre 24 e 30%: Normal,
c) Entre 16 e 24%; Baixa.

d) Entre 8 e 16%: Perigosa,

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
REC. OPERAC. LIQUIDA

OBS.: Lembramos Que os pardmetros de avaliagédo, sap meramente didaticos, e podem estar fora
da realidade do mercado brasileiro, principalmente Qquando devem ser COmMparados com os indices
de cada setor especifico da economia nacional.
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ESPORTE CLUBE SAQ BENTO
CNPJ/MF: 57.723.801/0001-00

ANALISES DAS EVOLUGOES DOS DIREITOS E OBRIGACOES

Periodo Base: 31/12/2018

Comparativo: 31/12/2017

EVOLUGAO DO ATIVO CIRCULANTE

15.000.000

5.000000 1 |

m31/12/2018
®31/12/2017

Valores em Reais

31/12/2018
11628903

31/12/2017
383.627

EVOLUGAO DAS DISPONIBILIDADES IMEDIATAS

500000 @
400000 {
300000 {
200000 {
100000 {

w31/12/2018
®31/12/2017

D-f

Valores em Reais

31/12/2018
444 890

31/12/2017
209.709

EVOLUGAO DO IMOBILIZADO LiQuiDo

4.100.000
4.090.000 - K
4 .080.000 r % ; g
4.070.000 R
4.060.000
4050000 { =
4.040.000 " |
4030000 +

®31/12/2018
®31/12/2017

4020000 =

Valores em Reais

31/12/2018
4.098.109
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31/12/2017
4.051.815




ESPORTE CLUBE SAQ BENTO
CNPJ/MF: 57 723 .801/0001-00

ANALISES DAS EVOLUGOES DOS DIREITOS E OBRIGAGOES

Periodo Base: 31/12/2018

Comparativo: 31/12/2017

EVOLUCAO DO PASSIVO CIRCULANTE

15.000.000 g
e ®31/12/2018
10.000.000 § Valores em Reais
"31/12/2017
000.0 i
5.000.000 31/12/2018 31/12/2017
o B 13.198.876 1.133.442
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQuIDo
G 3
200.000 18 o ® 31/12/2018
-400.000 - 1 - 31,:"12{"2(]1? Valores em Reais
600.000 { =
-800.000 { . 31/12/2018 31/12/2017
-1.000.000 { -332.753 -1.117.308
-1.200.000 &
COMPARATIVO DE RECEITAS E CUSTOS
20.000.000 1l
10000000 { |
o + j‘",' ¥31/12/2018 Valores em Reais
: ®31/12/2017
-10.000.600 i 31/12/2018 31/12/2017
20,000 000 L2 s Receita 16.068.393 7.707.045
Receita  Despesa Despesa (15.283.839) (7.945.503)
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I auditores ind€pendentes

ESPORTE CLUBE SAO BENTO

CNPJ/MF: 57.723.801/0001-00
ANALISES DAS EVOLUGOES DOS DIREITOS E OBRIGAGOES

31/12/2018
31/12/2017

Periodo Base-
Comparativo:

PARTICIPACAO DOS COMPONENTES DO ATIVO (%)

Total do Ativo em R$ (100%) = 15732478

Ativo

# Perman.

PARTICIPACAO DOS COMPONENTES DO PASSIVO (%)

Total do Passivo em R$ (100%) = 15.732 478

® Passivo Circul
® Pas. Nao Circul

Patrim. Liquido

Rua Para, 283 - Santa Terezinha - Sorocaba/SP —
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ESPORTE CLUBE SAO BENTO 71.858.054/0001-30

Notas explicativas da Administracio 3s demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacées Gerais

As demonstracées contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Admi nistracao e pela
Diretoria em 10 de abril de 2019,

2. Base de apresentacao e politicas contabeis

base de valor, QUE, No caso de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por

2.2. Sumario das Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas pelo clube estdo definidas abaixo e foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados. Exceto pela adocao das
normas emitidas pelo IASB e CPC, que conforme descrito na Nota explicativa 3, que
Nao causaram impacto relevante nas demonstracées contabeis do clube.

; f‘/\
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imnd€pendentes

2.2.1.Moeda funcional

As demonstracdes contabeis s3o apresentadas em reais (RS), sendo essa 3 moeda
funcional e de apresentacao do clube.,

(i) Transacdes e saldos

As transacoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de ciAmbio
€m vigor na data da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a
conversao dos saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no fechamento do
eXercicio sao reconhecidos na demonstracéo do resultado do clube.

2.2.2 Instrumentos financeiros

(1) Custo amortizado;
(ii) Valor justo por meio do resultado e;
(11) Valor justo por meio do resultado abrangente.

reconhecidos e hj a i ntencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

2.2.3.Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numeréarios em especie, depositos bancarios
disponiveis e aplicagées financeiras de curto prazo, de alta liquidez, as quais sio
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

2.2.4.Contas a receber

530 registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das
negociagcdes de direitos federativos, direitos de transmissao e patrocinio e
publicidade, acrescidos de variacoes cambiais, quando aplicavel. As perdas
estimadas com crédito de liquidacao duvidosa (“PECLD”) sdo constituidas com base
em analise individual dos valores a receber, considerando:

Rua Para, 283 - Santa Terezinha - Sorocaba/SP - CEpP 18.035-100 — (15) 99786.5111
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(i) O conceito de perda incorrida e perda esperada, levando €m conta eventos de
inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses apos a data de
divulgacao das referidas demonstracdes contabeis;

2.2.5, Estoques

Os estoques, substancialmente repreésentados por materiais de almoxarifado e
esportivos, sao registrados ao Custo meédio de aquisicao, que nio supera os valores

de mercado ou valor liquido de realizacao. O custo desses estoques € reconhecido
No resultado quando da baixa.

Estas sdo demonstradas ao valor de custo oy de realizacdo, dos dois, o menor,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos € as variacoes monetarios auferidos.

2.2.7. Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicao e/ou construgao, acrescido de juros
Capitalizados durante o periodo de construcao, quando aplicvel para casos
de ativos qualificaveis, e reduzido pela depreciacdo acumulada e pelas
perdas por “impairment”, quando aplicavel.

estimada, como segue:

Anos - %
Edificacoes 25 - 4%
Maquinas e equipamentos 10 - 10%
Veiculos 5 - 20%
Moveis e utensilios 10 - 10%
Equipamentos de informatica 5 - 20%
Instalacoes 10 - 10%

Os valores residuais e 3 vida util dos ativos sio revisados e 3 justados, se apropriado
ao final de cada exercicio.

b
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2,2.8. Ativos intangiveis

2.2.8.1. Atletas profissionais

Nessa rubrica sio registrados os gastos Incorridos com aquisicao de direitos
federativos de atletas profissionais, formados na base, que sio transferidos da
rubrica “atletas em formacdo” para “atletas profissionais”, quando da

2.2.8.2. Atletas em formacéo

Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com a formacdo de
atletas (alojamento, alimentacao, transporte, educacao, vestuario, assisténcia
médica, comissio técnica, etc.). Quando da profissionalizacdo do atleta, os custos

recuperavel, quando aplicavel.

Na data de cada demonstracao contabil, o clube analisa S€ existem evidéncias de
que o valor contabil de um ativo NAo sera recuperado. Caso se identifique tais
evidéncias, o clube estima 0 valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um
ativo € o maior valor entre: (a) seu valor justo menos Custos que seriam incorridos
para vendeé-lo, e (b) seu valor em uso. O valor em uso é equivalente aos fluxos de

caixa descontados (antes dos impostos) derivados do Uso continuo do ativo até o final
da sua vida (til.

Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, o clybe
reconhece uma reducao do saldo contabil deste ativo (impairment) e a eventual
reducao no valor recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio.

2.2.10.Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a Pasgar aos fornecedores sio obrigacdes a pagar por bens ou Servicos que
foram adquiridos no CUrso normal dos negécios. Sio inicialmente reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
metodo de taxa efetiva de juros, caso aplicavel,

2.2.11.Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos recursos
captados, acrescidos dos juros e encargos Proporcionais ao periodo Incorrido,
deduzidos das parcelas amortizadas. Se aplicavel, os saldos de empréstimos e
financiamentos contemplam a variacao cambial reconhecida sobre o passivo. _
/7 Pq _

11
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qué o clube tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por,
Pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

2.2.12. Provisdes

A despesa relativa a qualquer provisio é apresentada na demonstracao do resultado
liquido de qualquer reembolso.,

Dentre as provisges levantadas pelo clube, se encontram as provisoes para riscos
tributarios, trabalhistas e civeis, as quais sao provisionadas quando os processos
judiciais sdo avaliados COmMo perda provavel, pelos assessores juridicos e pela
Administracdo do clube. Essa avaliacdo é efetuada considerando a natureza dos

Pagamento dos tributos federais InCidentes sobre o resultado, de acordo com 0s
artigos 178 a 192 Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018.

i) Impostos sobre receitas do clube

As receitas estio sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas basicas: Imposto/ Contribuicdo Aliquota (%):

") Programa de Integracao Social (PIS): 1,65%:

(
(*) Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 7,60%
(") Seguridade Social (INSS): 5% :
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Pagamento do PIS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de

acordo com as Leis n° 9.532/97 e n° 10.833/03. (Aliquota de 1,65% para nao
proprias).

acordo com as Leijs n° 9.718/98 e n° 10.833/03, (Aliquota de 7,60% para nao
proprias).

da Seguridade Social deduzida 3 aliquota correspondente a 5% da receita bruta
decorrente:

2.2.14, Reconhecimento da receita

2.2.14.1. Geral|

quida dos impostos incidentes. Compreende o valor justo

a contraprestacao a receber pela negociacio de atletas, licenciamento de produtos,
patrocinios entre outros. O Clube reconhece a receita quando o valor desta pode ser
mensurado com >€guranca e € provavel que beneficios economicos fluirdo para o

Receitas com r€passes de direitos federativos 540 contabilizadas no momento em que
05 contratos s&o assinados e/oy 0s direitos federativos s3o transferidos ao outro

clube.,
g K
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imdépendentes

2.2.14.2 Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos
pelas transferéncias internacionais dos atletas ao clube que participou de sua
formacao, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA

com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los
financeiramente.

2.2.14.3. Receita com direito de transmissio de jogos

As receitas com direito de transmissiao de jogos sao contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e

reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses
contratos.

2.2.14.4. Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com patrocinio sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com
0s respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculacao
de sua marca junto ao Clube.

2.2.14.5. Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a
metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os
franqueados.

2.2.14.6. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros.

2.2.15. Novos pronunciamentos técnicos adotados

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e pelo CPC, que
entraram em vigor e foram adotadas efetivamente a partir de 1° de janeiro de 2018.
A Administracao efetuou sua avaliacio conforme mencionado abaixo e nao
identificou impactos.

IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes (CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente)

A principal mudanca resultante da adocao do IFRS 15 (CPC 47) decorre dos pri NCIPios
que uma entidade aplicara para determinar a mensuracdo da receita e como e
quando ela e reconhecida, baseada em cinco passos:

j_;-- : s
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(1) Identificacao dos contratos com os clientes;

(2) Identificacao das obrigacées de desempenho previstas nos contratos:

(3) Determinagao do preco da transacao;

(4) Alocacao do prego da transacéo a obrigacao de desempenho previstas nos
contratos e

(5) Reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho é
atendida.

A nova norma substitui o IAS 11 - Contratos de Construcao e o IAS 18 -
Receitas e correspondentes interpretacoes.

(ii) IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48 - Instrumentos
Financeiros)

A norma aborda a classificacao, a mensuragao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros.

As principais alterag¢des do IFRS 9 foram os novos critérios de classificacao
de ativos financeiros em trés categorias:

(1) Mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente;
(2) Mensurados ao custo amortizado e
(3) Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Dependendo da caracteristica de cada instrumento e finalidade para quais foram
adquiridos, podendo ser classificado em resultado financeiro ou resultado
abrangente. Adicionalmente a norma traz um novo modelo de impairment para ativos
financeiros sendo um modelo prospectivo de “perdas de creditos esperadas” com

base no historico de perdas incorridas, em substituicao ao modelo atual de perdas
incorridas.

As classificagoes de passivos financeiros pPermanecem 0s mesmos ja previstos no IAS
39 (CPC 39) - Instrumentos Financeiros: Apresentacao, somente sendo incluidas as
regras relativas aos passivos financeiros mensurados ao valor justo, nao aplicavel
para as operacoes mantidas pela fundacao.

A Administragdo adotou o novo pronunciamento e, considerando as suas transacoes
na data de adocao, nao identificou mudancgas que tivessem impacto relevante sobre
as demonstragdes contabeis do clube, haja visto que os instrumentos financeiros que
mantem ndo sao complexos e nao apresentam risco significativo de impacto em sua
remensuragao, assim como ndo apresentam risco significativo de impairment ou de
reducao de valor de forma significativa em funcao de expectativa de perdas futuras,
sendo aplicado somente as classificacées dos ativos financeiros nas categorias
previstas.
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As compras e vendas de ativos financeiros sio reconhecidos na data em que a
operagao € negociada e baixados quando os fluxos de caixa do investimento tenham

vencido ou sejam recebidos, desde que todos os riscos e beneficios de sua
propriedade lhe sejam transferidos.

Os ativos financeiros mantidos pelo clube em 31 de dezembro de 2018 sio
classificados da seguinte forma:

Custo amortizado

Ativos financeiros mantidos pelo clube sio mantidos para gerar fluxos de caixas
contratuais decorrentes do valor do principal e juros, quando aplicavel, menos
qualquer reducao quanto a perda do valor recuperavel. Sao classificados nesses itens
os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos, com as
variagoes reconhecidas no Resultado Financeiro.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros mantidos pelo clube mensurados ao valor justo por meio do
resultado correspondem aos saldos de titulos e valores mobi liarios, com as variacoes
reconhecidas no Resultado Financeiro, por opc¢ao do clube.

2.2.16. Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidas e
nao vigentes

Foram aprovadas e emitidas a seguinte norma e interpretacdo pelo IASB, que ainda
nao esta em vigéncia e ndo foi adotada de forma antecipada pelo clube. A
Administracao avalia os impactos de sua adogao conforme mencionado abaixo:

(1) IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operacdes de
Arrendamento Mercantil)

A nova norma substitui o IAS 17 - “Operagoes de Arrendamento Mercantil” e
correspondentes interpretacdes e determina que os arrendatarios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado
para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de valores irrelevantes dos ativos envolvidos na
operacao. Os critérios de reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas
demonstragdes contabeis dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. Essa
norma entre em vigor a partir de 1°. De janeiro de 2019.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contibeis significativas

Na elaboracao das demonstracoes contabeis foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para a contabilizagao de certos ativos e passivos e
outras transacoes, e no registro das receitas e despesas do exercicio. A defi nicao dos
julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotadas pela Administracdo é
elaborada com a utilizacido das melhores informacoes disponiveis na data das
referidas Demonstra¢ées Financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados,
previsao de eventos futuros, além do auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As demonstracdes contabeis incluem vérias estimativas, tais como, mas nio se
limitando, a realizacao dos créditos a receber decorrentes da negociacao de direitos
federativos, provisdes para riscos fiscais, previdenciarios, civeis e trabalhistas,
impairment de ativos ndo financeiros relacionados aos atletas profissionais e ao custo
de formacao de atletas.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacao de julgamentos,
estimativas e premissas contabeis, quando de sua efetiva realizacao, podem ser
divergentes, podendo o clube estar exposto a perdas que podem ser materiais.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017
Caixa 444,358 208.970
Banco conta movimento 532 739
Aplicagées financeiras - .
447 .440 209.709
5. Contas a receber
2018 2017
Cotas de patrocinio a receber 120.151 -
Creditos a receber - FPF 5.373.000 -
Créditos a receber - CBF 5.604.064 -
(-)Perdas estimadas em PECLD (-) ()
11.097.21 -
6. Outros créditos
2018 2017
Adiantamentos de direito de imagem 50.000 144,480
Adiantamento a fornecedores 5.000 17.421
Adiantamentos a funcionarios 16.047 -
Créditos tributarios 20 -
Bloqueios judiciais 15.731 12.017

86.798  173.918
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7. Realizavel a longo prazo

2018 2017
Parcelamento FGTS - juros & apropriar 5.466
5.466
8. Imobilizado
Liquido
Depreciacao
Custo Acumulada 2018A 2017
Edificios e construcées 131.183 - 131.183 131.183
Imoveis - comodato 3.901.466 - 3.901.466 3.901.466
Maquinas/cquipamentos 43.850 (3.353) 40.497 1.975
Moveis e utensilios 36.221 (13.093) 23.128 17.191
Equip. informatica 1.949 (114) 1.835 -
Total 4.114.669 (16.560) 4.098.109 4.051.815
Movimentacao do ativo imobilizado
2017 Adi¢cdes Baixas Deprec. 2018

Edif. e construcoes 131.183 - - - 131.183
Imoveis-comodato 3.901.466 - - - 3.901.466
Maq. equipamentos 1.975  40.850 - (2.328) 40.497
Moveis e utensilios 17.191 10.419 - (4.481) 23.128
Equip.informatica - 1.949 - (114) 1.835
Total 4.051.815  53.218 - _ (6.923) 4.098.109

—
—_—

Conforme mencionado em nosso relatério anterior, o Clube Incorporou ao seu
ativo permanente, valor correspondente de R$ 3.901.466,00 referente a um
imovel onde localiza-se a sede do mesmo, em contrapartida do Patrimoénio
Liquido (ajuste de exercicios anteriores), sendo que o referido imoével é cedido
em regime de comodato, portanto, sem escritura definitiva em seu favor.

9. Empréstimos e financiamentos

Federacao Paulista de Futebol-FPF

Confederagao Brasileira de Futebol-CBF

Terceiros - pessoas fisicas

2018

914.224
500.000
148.800

1.563.024
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10.

11.

12,

13.

O clube € parte em agdes judiciais e processos ac
orgaos governamentais, oriundos do curso norma
principalmente questdes tributarias, civeis e trabal

Adiantamentos - Receitas a realizar

Federacao Paulista de Futebol-FPF
Confederacao Brasileira de Futebol-CBF

Obrigacgodes trabalhistas

Salarios a pagar

Rescisoes a pagar

INSS a recolher

FGTS a recolher

Pis s/ folha de salarioa
Sindicato

Provisao de férias e encargos

Obriga¢des fiscais

PROFUT (Lei n® 13.155)

RRF a recolher

5S retido a recolher

NSS retido a recolher
Pis/Cofins/Csll retido a recolher

Provisdo para contingéncias

2018

5.373.000
5.604.064

2017

10.977.064

2018

97.048
97.903
68.518
31.326

135.534

2017

430.329

2018

49.704

7.277
2.804
2.313
2.047
129.398

33.793
110.903
970

154
10.979

193.543

2017

19.667

136.799

—_—————————

19.667

ministrativos perante tribunais e
| de suas operacodes, envolvendo
nistas. A Administracdo, com base

nas informagdes e avaliacdes de seus assessores legais, internos e externos,
constituiu provisdes para as contingéncias em montante avaliado suficiente para
cobrir as perdas consideradas provaveis, classificando os processos de acordo com o
grau de risco de perda, conforme segue:

2018

Trabalhistas
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A movimentacéo da provisio no exercicio de 2018 estad demonstrada a seguir:

2017 Adicoes
Trabalhistas - 77.572
Total - 77.572

e

Perdas possiveis, nao provisionadas no balanco:

Reversoes 2018

(91.047) 26.525

(51.047) 26.525

O clube € parte em outros processos para os quais a administracao, com base
na avaliacao de seus assessores legais, internos e externos, nao constituiu
provisao para contingéncias, uma vez que as expectativas de perda foram

consideradas possiveis, sendo os principais:

2018 2017

Trabalhistas
Civeis

14.  Outros valores a pagar

Fornecedores
IPTU a recolher
Federacao Paulista de Futebol

15. Passivo Nao Circulante

15.1 Encargos sociais

FGTS a recolher
INSS a recolher
Parcelamentos do FGTS

15.2 Parcelamentos

Parcelamento - PROFUT
Parcelamento - PERT

103.572  181.144
412.598  412.598
516.170  593.742

2018a 2017
36.983 :
8.150 -
- 563.031
45.133 563.031
2018 2017
2.582.654  2.575.106
- 1.844.202
104.921

2.687.575  4.419.308

2018 2017

150.414 -
28.367 -

__178.781
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PROFUT - PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO E DE RESPONSABILIDADE
FISCAL NO FUTEBOL BRASILEIRO

Aprovada em 04 de agosto de 2.015 a Lei n° 13.155 denominada Lei de
Responsabilidade Fiscal do Esporte - LRFE que estabelece principios e praticas de
responsabilidade fiscal e financeira e de gestao transparente e democratica para
entidades desportivas profissionais de futebol e criou o Programa de Modernizacao
da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasi leiro, dispondo sobre a gestao
temeraria no ambito das referidas entidades.

A Lei permitiu o parcelamento a ser aplicado aos débitos tributarios ou nao
tributarios, cujos fatos geradores tenham ocorrido até 31 de dezembro de 2014,
constituidos ou ndo, inscritos ou nao, como Divida Ativa, mesmo que em fase de
execucao fiscal ajuizada.

A divida objeto do parcelamento deve ser consolidada, no ambito de cada 6rgao
responsavel pela cobranca (CEF, INSS, PGFN e RFB) e devera ser paga em até
duzentas e quarenta parcelas, com reducao de 70% (setenta por cento) das multas,
40% (quarenta por cento) dos juros e 100%(cem por cento) dos encargos legais.

As dividas das entidades desportivas profissionais de futebol relativas ao FGTS e as
contribuicoes instituidas pela Lei Complementar n° 110 de 29 de junho de 2001,
poderao ser parceladas em até cento e oitenta prestacées mensais.

O valor de cada uma das parcelas sera acrescido de juros obtidos pela aplicacao da
taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia - SELIC para titulos
federais, acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da em
consolidacao até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento)
relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado.

A Administracdao do Clube avaliou os termos, requisitos, possiveis impactos e
eventuais adequacoes oriundos da regulamentacdo, visando estar em plena
conformidade com o conjunto normativo no inicio de sua vigéncia e aderiu ao
programa em Agosto de 2016, tendo protocolado em cada orgao o pedido de
parcelamento.

16. Patrimodnio Liquido

2018 2017
Patrimonio Social (1.117.307) (4.879.235)
Ajustes patrimonial (imével) - 4.000.385
Resultado do exercicio 784.554 (238.458)
(332.753) (1.117.307)

A
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17. Receita liquida

18.

19.

Arrecadacao de jogos
Direitos de transmissao de TV
Publicidade e patrocinio
Recuperacao de despesas
Outras receitas

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras

Juros recebidos
Descontos obtidos

Despesas financeiras
Despesas bancarias
Juros e multas

Custos Operacionais

Despesas de pessoal

Despesas de imagem e bonificacoes
Servicos de terceiros

Despesas com negociacoes
Despesas com jogos e competicoes
Despesas tributarias

Encargos de depreciacéo

Despesas administrativas

Outras despesas operacionais

Rua Para, 283 - Santa Terezinha — Sorocaba/SP — CEP 18.035-
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2018

821.230
9.767.264
2.029.440
2.043.981
1.381.714

2017

16.043.629

2018

1.350.852
4.451.782
1.306.203

591.584

124

24.640

24,764

2018

25.154
22.529

2018

47.683

3.901.981
5.850.028
995.843
367.187
2.896.256
113.927
6.923
674.671
429.340

7.700.421

2017

10
6.614

-6.624

2017

7.202
9.710

16.912

2017

15.236.156

100 - (15) 99786.5111
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2.991.700
134.340
660.971
1.215.105
19.047
2.640
461.112
251,443

7.928.590
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20. Gestao de riscos e instrumentos financeiros

20.1. Gerenciamento de riscos

O clube participa de operacées envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros, principalmente
de credito e aplicacdes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e risco de

liquidez, aos quais entende que estd exposta, de acordo com sua natureza dos
negocios e estrutura operacional.

A administracao desses riscos é efetuada por meio da definicao de estrategias
elaboradas e aprovadas pela Administracdo do clube, atreladas ao estabelecimento
de sistemas de controles e determinacdo de limite de posicoes. Nao sao realizadas
operagoes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.
Adicionalmente, a Administracao procede com a avaliacdo tempestiva da posicao do
clube, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projecdes
futuras, como forma de garantir o cumprimento do plano de negocios definido e
monitoramento dos riscos aos quais esta exposto o clube.

Os principais riscos do clube estao descritos a seguir:

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. No caso do
clube, os precos de mercado sao afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de
juros e risco de varia¢ao cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem aplicacoes financeiras, contas a receber de clientes, contas a
pagar, emprestimos a pagar.

Risco de exposicao as variacdes cambiais

O clube mantém operagdes denominadas em moedas estrangeiras, decorrente da
negociacao de direitos federativos com clubes do exterior, que estio expostas a
riscos de mercado decorrentes de mudancas nas cotacdes das respectivas moedas
estrangeiras. Qualquer flutuagao da taxa de cambio pode aumentar ou reduzir os
referidos saldos. Adicionalmente o clube esta exposto ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relacao a contas a receber).

Em 31 de dezembro de 2018, o valor maximo exposto pelo clube ao risco de crédito
das contas a receber equivale aos saldos apresentados na nota explicativa 6. A
qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais do clube é administrada

por analise na negociacao dos atletas. -
d N
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Risco de liquidez

O clube acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu capital por
meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, para que haja
recursos financeiros disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigacdes,
substancialmente concentrada nos financiamentos e parcelamentos do PROFUT.

A projecao orcamentaria para o proximo exercicio aprovada pelos conselhos,
demonstra capacidade de cumprimento das obrigacoes.

Gestao de capital

A estrutura de capital do clube é formada pelo endividamento liquido, composto pelo
saldo de empréstimos e financiamentos (nota explicativa 9), deduzidos pelo saldo de
caixa, equivalentes de caixa (nota explicativa 4), e pelo saldo do patriménio liquido.

21. Seguros

O clube nao adotou no exercicio de 2018 a contratagao de seguros para a cobertura
de eventuais sinistros envolvendo seus ativos, bem como nio efetuou a contratacao
de seguro relativo aos atletas profissionais, conforme determina a Lei n® 9.615 de 24
de margo de 1998, com redacao dada pela Lei n° 12.395 de 16 de marco de 2011.

22. Eventos subsequentes

Nao ha evidéncias de eventos subsequentes relevantes até a data da autorizacao
para a emissdo das demonstragdes financeiras.

Sorocaba (SP), 31 de Dezembro de 2.018.-

Marcio Rogério Dias Wilson Vieira
Presidente Diretor Financeiro

Delta Contabilidade e Solugdes Estratégicas Ltda
Silvia Janaina Moral
TC/CRC1SP250727/0-0
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